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izLrkouk

lkoZtfud f'k{kk fdlh yksdrkaf=d ns'k dh egRoiw.kZ t#jrksa esa ls ,d t#jr gksrh gSA
yksdra= ds fodkl ds fy, foosd'khy ukxfjdksa dh t#jr gksrh gS vkSj lkoZtfud f'k{kk
ls ;g mEehn dh tkrh gS fd og vius ukxfjdksa esa foosd'khyrk fodflr djsxhA yksdra=
esa f'k{kk ls ;g Hkh mEehn dh tkrh gS fd og vius ukxfjdksa dk foosd bl rjg ls
fodflr djsxh fd os vius foosd dk mfpr bLrseky dj ldsaA

izkphu Hkkjrh; lekt esa f'k{kk dks ,d fo'ks"khdr̀ dk;Z ds #i esa ns[kk tkrk FkkA
;)fi bl dky[k.M esa f'k{kk O;oLFkk] lkoZtfud f'k{kk ds y{;ksa ds ml #i esa ekStwn ugha
Fkh tSlk fd ge bls vkSifuosf'kd dky esa vfr lhfer #i ls rFkk vktknh ds ckn O;kid
#i ls ykxw djus ds rkSj ij ns[krs gSa] fQj Hkh f'k{k.k dh ns'kt ijEijk esa **f'k{kd
O;fDrxr #i ls tgka Lora=rk dks vey esa ykrk Fkk] og txg Fkh Nk= dh izxfr ds vius
vkdyu ds vuqlkj gh f'k{k.k izfØ;k dh xfr dk fu/kkZfjr djukA**1

mUuloha lnh ds e/;dky rd vkSifuosf'kd 'kklu }kjk Hkkjr esa ,d f'k{kk iz.kkyh
dh eksVs rkSj ij LFkkiuk dj yh x;hA blds ckn ls f'k{kd Lo;a viuh lksp@ekU;rkvksa
ds vk/kkj ij ;g r; djus dh fLFkfr esa ugha jg x;k fd D;k i<+k;k tkuk pkfg, vkSj
fdl rjg ls i<+k;k tkuk pkfg,A fu/kkZfjr ikB~;Øeksa vkSj ikB~; iqLrdksa ds vfLRkRo esa
vkrs gh [;kfryC/k f'k{kdksa }kjk LFkkfir ijaEijkvksa dh txg fu;eksa] funsZ'kksa ,oa vkns'kksa us
ys yhA **ikB~;Øe vkSj ikB~; iqLrdsa u flQZ ;g fu/kkZfjr djrh Fkha fd D;k i<+k;k tkuk
gS] cfYd ;g Hkh fd mudh i<+kbZ dks fdrus le; ds vInj iwjk dj fy;k tkuk gSA bldk
vFkZ ;g gskrk gS fd f'k{kd viuh f'k{kk i|fr dh xfr dks vius f'k";ksa ds vuq#i fu/kkZfjr
ugha dj ldrk FkkA bl lcds Åij ifjorZu dk ,d igyw fuoSZ;fDrd ijh{kkvksa dk Hkh
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FkkA Nk= gksus dh vof/k ds lekiu dk vk/kkj vc f'k{kd dh larqf"V ugha jg x;k Fkk]
bldk u;k vk/kkj Fkk ,d ,slh ijh{kk esa mldk izn'kZu] ftldk [kkdk ml f'k{kd us ugha
rS;kj fd;k gksrk gSA**2

vkSifuisf'kd iz.kkyh dh LFkkiuk ds lkFk gh f'k{k.k ds is'ks dk HkkSfrd vk/kkj vkSj
mldh gSfl;r cgqr lkjs cnykoksa ls xqtjhA **f'k{k.k ljdkjh ukSdjh dk vax cu x;k vkSj
f'k{kd dh ukSdjh vius lkFk <sj lkjs fdjkfu;ksa ds dke Hkh ysdj vkrh Fkh] elyu izos’k
mifLFkfr] ijh{kk vkSj [kpksZa dk C;kSjk ntZ djukA**3  ewyHkwr ckr ;g gS fd f'k{kd dh
bruh ekewyh Fkh fd mlesa lqj{kk ;k vkRefo'okl iSnk gksus dk okrkoj.k gh ugha FkkA
Hkkjrh; Ldwyh f'k{kdksa ds ckjs esa esg~;w ¼1926½ us fy[kk gS **og ,d ,slk O;fDr gS] ftlds
gkFkksa esa fu;eksa dh ,d fdrkc gksrh gS vksSj fyf[kr lafgrk ds fopyu ds fdlh Hkh vkjksi
ls og dkQh ltxrk ds lkFk viuh j{kk esa tqVk jgrk gSA**4 vkSifuosf'kd nkSj ds f'k{kd
ds ckjs esa dh x;h fVIi.kh vkt ds nkSj ds v/;kid ds ckjs esa deksos'k lgh izrhr gksrh
gSaaA blls u dsoy v/;kid dh vkRe Nfo ij vlj iM+rk gS oju~ tu&Nfo ij
udkjkRed vlj iM+rk gSA v/;kid dh gSfl;r dh n`f"V ls ;g ,d laosnu'khy eqn~nk
gSA djhc&djhc mUuhloha lnh dh 'kq#vkr ls f'k{k.k dks jkstxkj ds ,d lk/ku@ukSdjh
ds crkSj ns[kk tkus yxkA

v/;kid dh gSfl;r ds n`f"Vxr izksQslj d̀".k dqekj us nCcw rkuk'kkg 5 dh miek
x<+h gSA izksQslj d̀".k dqekj ¼2006½ fy[krs gSa fd **;g ,d oØksfDr gh gS fd ikB~;Øe
fu;kstu vkSj lkefxz;ksa ds p;u esa fdlh Hkh fdLe dh Hkwfedk vHkko] tks is'kkxr n`f"V ls
f'k{kd dh nCcw gSfl;r ds nks ladsrd gSa] d{kk ds Hkhrj mlds fdlh rkuk'kkg dh lh
Hkwfedk fuHkkusa esa ;ksxnku djrs gSaA fu/kkZfjr ikB~'p;kZ vkSj ikB~; iqLRkd ml i`"BHkwfe dh
Hkwfedk fuHkkrs gSa] ftlds rgr nklor O;ogkj djus okys cPpksa ij rkuk'kkgh lRrk dk
ukVd [ksyk tkrk gSA ikB~;Øe vkSj ikB~; iqLrd f'k{kd dh is'kkxr 'kfDr ds vHkko dks
gh fNikrs gSa( os ifjfLFkfr dh iznRr oLrq,a gSaA cPps ;g ugha tkurs fd mudk f'k{kd mu
izkf/kdj.kksa dk ekewyj ukSdj gS] tks ;g fu/kkZfjr djrs gSa fd f'k{kd }kjk dkSu lk Kku
i<+k;k tkuk pkfg,( u gh os mls flQZ okgd O;fDRk ds :Ik esa gh ys ikrs gSaA muds fy,
rks f'k{kd vius lkeus ekStwn og O;fDRk gS] ftlds ikl nqfu;ka dh og lkjh rkdr ekStwn
gS] ftlds cy ij og mUgsa viuk eupkgk dqN Hkh djus ij etcwj dj ldrk gSA os ;g
tkurs gh ugha fd mudk f'k{kd loZ'kfDreku gksus vius eq[kkSVs ds ihNs viuh cspkjxh dks
gh fNik jgk gSA**6

ifjppkZ

lkoZtfud f'k{kk iz.kkyh ,oa blesa f'k{kd dh dsUnzh;rk dks ysdj gksus okyh cglksa ,oa
foe'kZ esa vk'p;Ztud #i ls fojks/kkHkkl gSaA ,d vksj uhfr fu/kkZjdks] f'k{kk iz'kkldksa]
'kksèkdRrkZvksa ,oa vdknfed oxZ dk ,d cM+k leqnk; fu;fer #i ls f'k{kdksa dh vkykspuk
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djrk jgrk gS rks ogh nwljh vksj leku #i ls eq[kj ,d leqnk; Hkh gS tks blds foijhr
er j[krk gSA Hkkjr esa lkoZtfud f'k{kk iz.kkyh esa cnyko gsrq ek=k] xq.koRr ,oa voljksa
dh lerk ds eqn~nksa dks lacksf/kr djus esa f'k{kdksa dh vge ,oa dsUnzh; Hkwfedk gSA foxr
ds rhu&pkj n'kdksa ds vuqHko ls ;g rF; egRoiw.kZ #i ls js[kkafdr gksrk gS fd f'k{kk dh
xq.koRrk ,oa voljksa dh lerk vc lkoZtfud Ldwyksa dh la[;k ds ctk; f'k{kd dh
izHkko'khyrk ij fuHkZj djrh gSA **f'k{kd izHkko'khyrk Ldwy vk/kkfjr fo|kFkhZ&vf/kxe dk
lokZf/kd egRoiw.kZ ladsrd gS vkSj dbZ o"kksZa dk yxkrkj mRd"̀V f'k{k.k oafpr fo|kfFkZ;ksa
ds vf/kxe dh U;wUkrk dh HkjikbZ dj ldrk gS ** (Vegas & Genimian, 2011)7

oSf'od Lrj ij f'k{kk ds {ks= esa ftu izeq[k pqukSfr;ksa dk lkeuk fo'o ds dbZ ns'k
dj jgs gSa] muesa f'k{kd dh izHkko'khyrk ,d izeq[k dkj.k gSA f'k{kd dh izHkko'khyrk
f'k{kd dh vdknfed {kerk ¼'kS{kf.kd ;ksX;rk] dkS'ky ,oa ewY;½] vfHkizsj.kk ,oa 'kSf{kd
izcU/ku laca/kh ?kVdksa dk izfrQyu gSA **vUrr% ;g jLlkd'kh cPpksa ds f'k{kk ds vf/kdkjksa
¼xq.koRrkiw.kZ f'k{kk gkfly djuk½] f'k{kdksa ds vf/kdkjksa ¼dke djus dh n'kkvksa½ vkSj bu
nksuksa dks larqfyr djus dh iz.kkyh dh {kerk dks ysdj gSA**8

Hkkjr ds Ldwyh ra= esa f'k{kd dh Hkwfedk ges'kk ls foe'kZ dk fo"k; jgk gSA igys ;g
foe'kZ f'k{kd dh jk"Vª fuekZ.k esa Hkwfedk ds e?;sutj Fkk ijUrq orZeku esa f'k{kd dh
okaPNuh; ;ksX;rk] p;u] izf'k{k.k ,oa rS;kjh ,oa cPpksa ds lh[kus&fl[kkus esa f'k{kd dh
Hkwfedk ij dsfUnzr gks jgk gSA izkjfEHkd f'k{kk ds {ks= esa foHkUu ifj;kstuk,sa ¼ftyk izkFkfed
f'k{kk dk;Øe] loZ f'k{kk vfHk;ku½ ykxw gksus ls  fo|ky;ksa esa vk/kkjHkwr lqfo/kk,sa tqVkus dks
'kh"kZ izkFkfedrk nh x;h ijUrq f'k{kdksa ds l'kDrhdj.k ,oa {kerk fodkl dh mis{kk gksrh
x;hA cPpksa ds fu%'kqYd ,oa vfuok;Z f'k{kk ds vf/kdkj vf/kfu;e 2009 ds ykxw gksus ds
Ik'pkr~ tks ifjn`'; lkeus vk;k gS ¼oLrqr% lkeus vkus dh izcy laHkkouk gSA½] mlesa
ljdkjh izkjfEHkd fo|ky;ksa esa lkekU; oxZ ds cPpksa ds lkFk&lkFk vkfFkZd ,oa lkekftd
:Ik ls vioafpr oxZ ds cPpksa ds ukekadu c<us dh laHkkouk gS] dqN gn rd rks ;g
ukekadu c<s Hkh gSaA bl oxZ@leqnk; dh fo|ky;ksa ls vis{kk,sa lkjr% c<+h gSaA

jk"Vªh; f'k{kk uhfr 1986 esa bl ckr dks egRoiw.kZ <+ax ls LFkkfir fd;k x;k gS fd
fdlh Hkh jk"Vª dk Lrj] ml jk"Vªª ds f'k{kdks ds Lrj ij fuHkZj djrk gSA **fdlh lekt
esa v/;kidksa ds ntsZ ls mldh lkaLd̀fr&lkekftd n`f”V dk irk pyrk gSA dgk x;k gS
fd dksbZ Hkh jk"Vª vius v/;kidks ds Lrj ls mij ugha mB ldrk gSA ljdkj ,oa lekt
dks ,slh ifjfLFkfr;ka cukuh pkfg;s ftuls v/;kidksa dks fuekZ.k ,oa l`tu dh vksj c<+us
dh izsj.kk feysa v/;kidksa dks bl ckr dh vktknh gksuh pkfg, fd os u;s iz;ksx dj ldsa]
laizs"k.k dh mi;qDr fof/k;ka vkSj vius leqnk; dh leL;kvksa vkSj {kerkvksa ds vuq:Ik u;s
mik; fudky ldsaA*9  gky ds o"kksZa esa f'k{kd dh gSfl;r] mldh Hkwfedk] mldks izkIr gksus
okyh ifjyfC/k;ksa dks ysdj leqnk; esa rh[kh ppkZ;sa gksus yxh gSaaA nwljh vksj f'k{kk O;oLFkk
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esa f'k{kd dh rS;kjh] izf'k{k.k] Lok;Rrrk ds eqn~ns leqnk; ds foe'kZ dk fgLlk ugha cu lds
gSaA f'k{kdksa ij dBksj iz'kklfud fu;a=.k] dM+h fuxjkuh ,oa ehfM;k }kjk izLrqr udkjkRed
Nfo ds dkj.k v/;kid dh Nfo ,d lkekU; ljdkjh deZpkjh ds #i esa LFkkfir gksrh tk
jgh gS] ftl ij yxkrkj udsy dlus dh vko';drk gS] og ,d ,slk deZpkjh gS tks
Bhd&Bkd osru izkIr djrk gS ijUrq djrk dqN [kkl ughaA dqN [kkl u djus ds ihNs
tks dkj.k gSa] mu eqn~nksa ij njvly ckr ugha gksrhA

f'k{kdksa dh f'kdk;r jgrh gS fd ljdkj ds vkKkdkjh izfrfuf/k ds #i esa f'k{k.k
djus ds pDdj esa mudh Lok;Rrrk fNu x;h gS vkSj f'k{kk dh O;kid ifj;kstuk esa os
vius dk vyx&Fkyx eglwl djrs gSaA f'k{kd fdrus is'ksoj gS \ ;g fopkj f'k{kd dks
,d lk/ku ds #i esa ns[kus ds fopkj ij fVdk gSA f'k{kdksa dk is'ksoj gksuk] muds
dq'kyrkiw.kZ O;ogkj ls r; gksuk pkfg, ijUrq bl dq'kyrkiw.kZ O;ogkj dks Nk=ksa dh
miyfC/k rFkk lkekftd&vkfFkZd cnykoksa ds vk/kkj ij ij[kk tkrk gSA lq/kkjdrkZ ds
lkèku ds #i esa f'k{kd ds bLrseky dk vFkZ gksrk gS fd og ekudksa ,oa mn~ns';ksa dks gkfly
djus ds fy, futh y{;ksa dks dh cfy ns nsaA bl izdkj ds ifjn`'; us f'k{kd dh vkRe
Nfo dks izHkkfor fd;k gSA lkoZtfud f'k{kk iz.kkyh esa ;g izof̀Rr xgu #i ls LFkkfir gksrh
tk jgh gS fd f'k{kd Hkh vU; lkekU; deZpkfj;ksa ds leku gh ljdkjh ukSdj gS] blls
vè;kid dh tu Nfo dh fufeZfr gksrh gSA

f'k{kd dh vkRe Nfo

f'k{k.k ,d pqukSrhiw.kZ dke gS vkSj ;g cgqr vf/kd esgur ,oa leiZ.k dh ekax djrk gSA
vHkh Hkh cgqr lkjs f'k{kd bl ckr ls izsfjr gksdj bl is'ks esa vkrs gSa fd os Nk=ksa dks izsfjr
dj ldsaxs vkSj mudks viuh {kerk igpkuus esa enn dj ldsaxsA d{kkvksa dh fofo/krk
f'k{kd ls ;g ekax djrh gSa fd d{kk dh t#jrksa ,oa ifjfLFkfr;ksa ds fglkc ls ikB~;p;kZ
esa yphykiu yk ldsA foxr esa f'k{kk ds {ks= esa ¼fo'ks"kdj izkjfEHkd f'k{kk ,oa ckn ds o"kksZa
esa ek/;fed f’k{kk esa½ ykxw dh x;h ifj;kstukvksa ¼ftyk izkFkfed f'k{kk ifj;kstuk] loZ
f'k{kk vfHk;ku ,oa ek/;fed f'k{kk ifj;kstuk½ esa vU; ckrksa dh vksj /;ku dsfUnzr fd;k
x;k f'k{kd dks ,d lalk/ku ekurs gq, f'k{kd dh gSfl;r ij vlj Mkyus okys ,sls cgqr
ls fu.kZ; ykxw fd, x;sA mnkgj.k ds fy, f'k{kd dh 'kSf{kd ,oa izf'k{k.k ;ksX;rkvksa dks
f'kfFky fd;k x;k] iSjk Vhpj fu;qDr fd, x;s] mudh osru ifjyfC/k;ksa dks eu eqrkfcd
fu/kkZfjr fd;k x;k] lqfuf'pr dSfj;j dh laHkkouk,sa [kRe dj nh x;hA bu fu.kZ;ksa ls
leqnk; esa ;g fo’okl iq"V gqvk fd f'k{k.k ,d ,slk dke gS] ftls dksbZ dj ldrk gS]
f'k{kd Hkh ,d vke deZpkjh dh rjg ,d dkfeZd gS] ftls tc pkgs gVk;k tk ldrk gS]
f'k{kd vius fgrksa ds fy, la?k"kZjr jgrs gSa ¼iSjk Vhpj 'kSf{kd l= dh lekfIr ds ckn
viuh lsok cgkyh ,oa ekuns; ds eqn~nksa ij la?k"kZjr jgrs FksA½A budk f'k{kdksa dh vkRe
Nfo ,oaa tu Nfo esa udkjkRed #i ls izHkko iM+kA
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f’k{kd dh Lo;a dh lkeF;Z ,oa
vis{kk,sa

· Cksgrj v/;kid cuukA
· lHkh cPpksa dks lh[kus ds volj

miyC/k djkuk ,oa lh[kus esa enn
djukA

· laoS/kkfud ewY;ksa d vuq#i d{kkvksa
esa leku volj l‘ftr djukA

· ,u0 lh0 ,Q0 2005 ,oa cPpksa ds
f’k{kk ds vf/kdkj vf/kfu;e 2009
ds vuq#i drZO; fuoZgu djukA

· dk;Z djus dh vuqdwy ifjfLFkfr;ksa
esa dke djukA

· eukscy c<+kus okys ra= esa dke
djukA

· f’k{kd dSfj;j esa fujUrj vkxs c<+uk
,oa Lo;a dk lrr O;kolkf;d
fodkl djukA

· mPp f’k{kkf/dkfj;ksa dh utj esa
csgrj f’k{kd dh [;kfr vftZr
djukA

· mPpkf/kdkfj;ks a ,oa vdknfed
laLFkkvksa ls fujUrj vdknfed
vuqleFkZu feyukA

· leqnk; esa lEekutud LFkku izkIr
djukA

vkRe&Nfo

· foijhr ifjfLFkfr;ksa
esa Loizsfjr f’k{kdA

· grksRlkfgr deZB
f’k{kdA

· f’k{kk O;oLFkk dk
vnuk lk iqtkZ ]
ftldh dk sb Z
gSfl;r ugha gSA

· fu;eksa@vkns’kks a@
funs Z’kk s Z a dks gwcgw
e kuu s  o kyk
vkKkdkjh lsodA

· nCcw rkuk’kkgA

dk;Z{ks= dh n’kk,sa@okrkoj.k ,oa ckº;
vis{kk,sa

· lalk/kuksa dh vIk;kZIrrkA
· ikB~;p;kZ] ikB~;dze ,oa ewY;kadu laca/

kh fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkjh dk vHkkoA
· f’k{k.ksRrj dk;ksZa esa vfr&O;LRkrkA
· vko’;drkuqlkj izf’k{k.k izkIr u

gksukA
· leqnk; dh vis{kk fd cPps f’k{kk izkIr

djds mPp inksa ij p;fur gksaA
· mPpkf/kdkfj;ksa ls vuqleFkZu] ekU;rk

,oa izksRlkgu izkIr u gksukA
· lrr O;kolkf;d fodkl ds voljksa

dk vHkkoA
· dSfj;j fodkl ,oa inksUufr ds lhfer

voljA
· ikjn’khZ inkLFkkiu ,oa LFkkukUrj.k

uhfr dk vHkkoA
· Lok;Rrrk dh dehA
· f’k{kk dks izHkkfor djus okys fu.kZ.ksa esa

Hkkxhnkjh dk vHkkoA
· jktuhfrd ,oa iz’kklfud igqap dh

izcyrkA

Rkfydk&1
f’k{kd dh vkRe&Nfo

f'k{kd dh vkReNfo] mldh Lo;a ls vis{kk,sa rFkk dk;Z djus dh n'kkvksa ds vkyksd
esa fufeZr gksrh gSA og viuh is’ksoj vis{kkvksa dks iw.kZ djus esa dk;Z n'kkvksa dks fdl gn
rd vuqdwy@izfrdwy ikrk gS] mlh ds vk/kkj ij vkRe Nfo x<+rk gSA bldks x<+us esa
vè;kid dk fo"k; Kku] f'k{k.k dkS'ky] v/;kiu ewY; ¼tks lafo/kku esa of.kZr lerk]
lekurk] Lora=rk] U;k;] O;fDr dh xfjek vkfn ls lanfHkZr gSaA½] f'k{k.k vH;kl ls izkIr
vkRefo'okl ,oa lkFkh f'k{kdksa] mPprj Lrj ls ,oa leqnk;@lekt ls izkIr ekU;rk ,oa
vfHkizsj.k vge Hkwfedk fuHkkrs gSaA buds vkyksd esa v/;kid viuh vis{kkvksa dks r; djrk
gSA dk;Z{ks= dh n'kk,sa@okrkoj.k ,oa ckº; vis{kk,sa ls mldh Lo;a dh vis{kkvksa ds vUr%
xqaFku ls viuh vkRe Nfo cukrk gSA bls fuEukafdr rkfydk esa Li"V djus dk iz;kl fd;k
x;k gSA
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;gka ij mYys[kuh; gS fd dk;Zn'kkvksa@okrkoj.k  dh vuqdwyrk ,oa izfrdwyrk ds
vkyksd esa v/;kid viuh vkRe&Nfo x<+rk gS] bldk foLrkj izsfjr f'k{kd ls ysdj
grksRlkfgr f'k{kd] dqafBr f'k{kd ,oa O;oLFkk ls vuqdwfyr f'k{kd rd gks ldrk gSA
f'k{kd esa vkRe&Nfo ds }Un ds nks vk;ke Li"V fn[kyk;h iM+rs gSaA izFke&og f'k{kd gS]
ftls dke djus esa Lok;Rrrk izkIr gS ¼oLrqr% og gksrh ughaA½ ;k mPpkf/kdkfj;ksa ds vkns'kksa
,oa funsZ"kksa dk vuqikyu djus okyk ljdkjh lsodA }Un dk nwljk vk;ke gS fd og Hkh
is'ksoj f'k{kd gS ;k csgrj dk;Z djus okyk laosnu'khy f'k{kdA is'ksoj f'k{kd dh
voèkkj.kk esa cqfu;knh [kkeh ;g gS fd v/;kid ml ek;us esa is'ksoj ugha dgk tk ldrk]
ftl lanHkZ esa ge Lora= is'ksoj yksxksa dks ns[krs gSa] vPNk dke@vPNh lsok bldk ifj.kke
vPNk esgurkuk] vPNh [;kfrA blds ctk; laosnu'khy f'k{kd dh vo/kkj.kk mfpr tku
iM+rh gSA ,slk f'k{kd ca/ks&ca/kk, <jsZ ls ckgj fudydj] vkns'kksa ,oa funsZ’kksa ds ikyu djus
ds lkFk&lkFk lHkh cPpksa ds fy, lh[kus ds volj lf̀tr dj ysrk gks] ckotwn blds fd
izR;sd cPps dh #fp] lh[kus ds rkSj&rjhds] ,oa xfr vyx&vyx gksrh gSA v/;kid vius
dk;Zdky ds 'kq#vkrh pj.k esa ldkjkRed vkRe&Nfo ds lkFk viuk f'k{kd dSfjvj
vkjEHk djrs gSa] ckn ds o"kksZa esa Øe'k% blesa cnyko vkrk gSA bl ǹf"V ls ns[kk tk;s arks
v/;kid vkRe&Nfo ds fuEikafdr pj.kksa ls xqtjrs izrhr gksrs gSaA ifjfLFkfr;ksa ds fglkc
ls buls xqtjusa dh izfØ;k esa yxus okyk lEk; izR;sd v/;kid ds fy, vyx&vyx gks
ldrk gS ijUrq bruk r; gS fd ;s pj.k vkrs t#j gSaA f'k{kd vkRe&Nfo ds fuEukafdr
pj.kksa ls gksdj xqtjrk gS&

1- izFke pj.k ¼izsfjr@iz;kl dh voLFkk½&v/;kid f'k{kd cuus dh izfØ;k] lsokiwoZ
izf'k{k.k ,oa rRi'pkr dk;Z djus ds 'kq#vkrh lkyksa esa vf/kdka'k v/;kid ,d ldkjkRed
eu%fLFkfr ds lkFk vius Kku] dkS'ky ,oa ewY;ksa ds lkFk c`gr y{;ksa ds lkFk iz;kl djrs
gSaA dk;Z djus dh vuqdwy ifjfLFkfr;ka feyus ij vius liuksa dks lkdkj djus dks rRij
jgrs gSaA Lo;a dks lcy ,oa l{ke ekurs gSaA ;fn blh nkSj esa izfrdwyrkvksa dk lkeuk djuk
iM+s rks muds eukscy esa /khjs&/khjs deh vkus yxrh gSA

2- f}rh; pj.k ¼larqf"V@la?k"kZ dh voLFkk½&'kSf{kd O;oLFkkvksa ls yxkrkj vuqleFkZu
feyus] lekt@leqnk; ls fujUrj izksRlkgu feyus ls f'k{kd izsfjr@iz;kl dh voLFkk ls
vkRe&Nfo ds mPp larqf"V ds Lrj dks izkIr djrs gSA vius iz;klksa esa xgurk ykrs gSaA ogh
nwljh vksj muds iz;klksa dks leFkZu] ekU;rk ,oa izksRlkgu u feyus ij] f'k{kk ra= esa igq¡p]
flQkfj'k] ikjnf'kZrk ds vHkko ds dkj.k O;oLFkk ls la?k"kZjr utj vkrs gSaA blh nkSj esa
lekt@leqnk; dh vis{kkvksa ij [kjs u mrjus ds dkj.k leqnk;@lekt ls Hkh }Un dh
ifjfLFkfr;ka fufeZr gksrh gSaA vkRe&Nfo esa foo'krk ,oa ykpkjxh dk lekos'ku bl nkSj esa
gksrk gSA

3- rr̀h; pj.k ¼izfrc)rk@lek;kstu dh voLFkk½&f'k{kd ds iz;klksa dks f'k{kk
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O;oLFkk ,oa leqnk; ls fujUrj ekU;rk ,oa izksRlkgu feyrk jgrk gS rks f'k{kd izfrc)rk
ds pj.k esa igqap tkrs gSaA muds iz;kl laLFkkxr Lo#i izkIr dj ysrs gSA blds foijhr
tc f'k{kd eglwl djus yxrs gS fd iz;kl ,oa esgur ds ctk; f'k{kk O;oLFkk,sa fu;eksa]
vkns'kksa] igqap ,oa flQkfj'kksa dks egRo nsrh gSa rks f'k{kk O;oLFkk ds vuq:i <ydj viuk
fgrlk/ku dk iz;kl djrs gSa vkSj O;oFkkxr [kkfe;ksa dkas vius fgr lk/ku esa mi;ksx djus
yxrs gSaaA

vkRe Nfo dk ,d futh }Un gksrk gSA ;g }Un f'k{kd ds dk;Z djus dh ifjfLFkfr;ksa
,oa dk;Z djus dh izsjd 'kfDr ds vkyksd esa] dk;Z djus vkSj dj ldus ,oa blds foykse
fLFkfr;ksa ds chp gksrk gaSA f'k{kd ds dk;Z djus dh ifjfLFkfr;ksa ,oa dk;Z djus dh izsjd
'kfDr ds vkilh la;ksx ls tks laHkkfor eSfVªDl mHkj dj lkeus vkrk gS mls rkfydk 2
esa Li"V djus dk iz;kl fd;k x;k gS&

rkfydk 2
f'k{kd dh vkRe Nfo dk eSfVªDl

dk;Z djus dh ifjfLFkfr;ka dk;Z dj ldrk gS dk;Z ugha dj ldrk gS
dk;Z djus dh izsjd 'kfDr

dk;Z djrk gS 1- dk;Z dj ldrk gS 2- dk;Z ugha dj ldrk gS
   dk;Z djrk gS    dk;Z djrk gS
   ¼ldkjkRed Lo½    ¼Loizsfjr Lo½

dk;Z ugha djrk gS 3- dk;Z dj ldrk gS 4- dk;Z ugha dj ldrk gS
  dk;Z ugha djrk gS    dk;Z ugha djrk gS
  ¼vufHkizsfjr Lo½    ¼ifjfLFkfr;ksa ls lek;ksftr Lo½

fufgrkFkZ%

1- ldkjkRed Lo&dk;Z djus dh csgrj ifjfLFfr;ksa esa fujUrjrk yk;h tk;s] ftlls
f'k{kd vfHkizsfjr voLFkk esa fujUrj cuk jgsA ,slh n’kk esa v/;kidksa esa ldkjkRed
vkReNfo dh loZJs"B fLFfr gSA

 2- izsfjr Lo&dk;Z djus dh ifjfLFkfr;ka vuqdwy u gksus ds ckotwn Lo&izsj.kk ls
csgrj dk;Z djus dk iz;kl djrs gSaA ;fn dk;Z dh ifjfLFkfr;ksa esa lq/kkj ugha
gksrk rks buds vu&vfHkizsfjr Lo esa cnyus dh izcy laHkkouk cuh jgsxhA

3- vufHkizsfjr Lo&dk;Z djus dh csgrj ifjfLFkfr;ksa esa fujUrjrk cuk;s j[kus ds
lkFk&lkFk] v/;kid dks Lok;Rrrk] ekU;rk ,oa egRo nsdj izsfjr Lo esa :ikUrfjr
fd;k tk ldrk gSA

4- ifjfLFkfr;ksa ls lek;ksftr Lo&dk;Z djus dh csgrj ifjfLFkfr;ka u gksus ds
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lkFk&lkFk Loizsj.kk ds vHkko esa v/;kid ,slh eu% fLFkfr esa vk tkrk gS fd og
O;oLFkkvksa ls lek;kstu djrs gq, fdlh rjg viuh ukSdjh cpkus ds iz;kl esa
dke dj jgk gksrk gSA ,slk fo'ks"k dj rc gksrk gS tc u rks dke djus dh csgrj
ifjfLFkfr;ka gksa vkSj O;oLFkk,sa bl izdkj ls dke dj jgha gks fd f'k{kd ds iz;klksa
dks yxkrkj udkjk tk;s] O;OLFkk ls ykHk mBkus ds fy, igqap] jktuhfr ,oa
iz'kklfud laidZ T;knk izHkkoh gksa] uhfr ,oa fu;eksa ds fØ;kUo;u esa ikjnf'kZrk
dk vHkko gksA v/;kidksa esa udkjkRed vkReNfo dh ;g cnrj fLFfr gSA

Hkkjr esa f'k{kd dh tu&Nfo esa cgqr cnyko vk;k gSA bl tu Nfo dks fufeZr djus
esa cgqr ls dkjdksa dh lfEefyr Hkwfedk gksrh gSA buesa izeq[k :Ik ls v/;kid cuus&cukus
dh izfØ;k,sa] mPpkf/kdkfj;ksa dk v/;kid ds izfr ǹf"Vdks.k] 'kSf{kd xq.koRrk gsrq tokcnsgh
fu/kkZj.k] v/;kid ds iz;klksa dk laKku ysuk ¼fo|kfFkZ;ksa }kjk vius leqnk; esa] lekt@leqnk;
ls v/;kid dh fujUrj vUr%fØ;k ,oa mPpLrj }kjk@ehfM;k }kjk½ cPps ds LFkkuh;
lanHkksZa dks f'k{k.k izfØ;k esa ekU;rk nsuk@u nsuk] v/;kid ds uSfrd vkpj.k] LFkuh;
leqnk; dks fo'okl esa ysuk] fo|ky; esa mifLFkfr ,oa fu;ferrk] 'kSf{kd eqn~nksa dk
jktuhfrdj.k ,oa ehfM;k }kjk izLrqr Nfo;ka vkfnA oLrqr% tu&Nfo v/;kid ,oa fofHkUu
fgr/kkjdksa ds chp vUr%fØ;k ds vkyksd esa fufeZr gksrh gSA cgqr ckj ;g Hkzked Hkh gks
ldrh gSA laHko gS fd csgrj dke djus okyk v/;kid ds ctk; ,d ,sls v/;kid dh
ldkjkRed Nfo fn[kyk;h iM+s ftlus fgr/kkjdksa dks lk/k fy;k gSA ;g lR; gS fd bl
rjg ls fufeZr Nfo;ka LFkk;h ugha gksrh ijUrq iz;kl djus okys v/;kid ds eukscy ij
foijhr vlj Mkyrh gSa vkSj vkRe&Nfo ij HkhA

fgr/kjdksa dh f'k{kd ls vis{kk,s ,oa f'k{kd ds izn'kZu (Performance) ,oa dk;Z
O;ogkj@n'kkvksa ds vkyksd esa v/;kid dh tu&Nfo dh fufeZfr dks fuEukafdr rkfydk
3 esa Li"V djus dk iz;kl fd;k x;k gS&

f'k{kd dh tu&Nfo Hkh v/;kid ds dk;Z O;ogkj] in'kZu ,oa mlds lkeus izLrqr
Nfo;ksa ds vkyksd esa fofHkUu pj.kksa ls xqtjrh gSA

1- izFke pj.k ¼voyksdu@ijh{k.k voLFkk½&v/;kid ds p;u] cuus dh izfØ;k]
lsok&iwoZ izf'k{k.k ds ckjs esa ehfM;k ,oa vU; Jksrksa ls izkIr lwpukvksa ds vk/kkj ij tuNfo
x<+us dh izfd;k vkjEHk gks tkrh gS vkSj ;g v/;kid ds f'k{kd ds :Ik esa dk;Z djus ds
'kq#vkrh nkSj ls gh mlds dk;Z O;ogkj dk voyksdu ,oa vis{kkvksa ij [kjs mrjus ds
'kq:vkrh ijh{k.k ds rkSj ij gksrh gSA v/;kid dh gSfl;r ,oa igpku tks fd dbZ dkj.kksa
ls izHkkfor gS] bldk vglkl rks lekt dks gksrk gS] fQj Hkh tu Nfo ds bl pj.k esa
lekt f'k{kd dh Nfo dks ysdj cgqr gn rd ldkjkRed #i ls vk''koku fn[kyk;h
iM+rk gSA
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Rkfydk&3
f’k{kd dh tu&Nfo

f’k{kd ls fgr/kkjdksa dh vis{kk,sa

· fo|ky;ksa esa fu;fer ,oa le;c)
mifLFkfrA

· lHkh cPpksa dks lh[kus ds leku
volj feysaA ¼;fn lekt lekos’ku
ds ewY; esa ;dhu j[krk gSA½

· cPpsa yxkrkj ijh{kkvksa esa lQy gksa
vkSj vPNs vad yk;saA

· fo|ky; esa cPpksa dks Hk;eqDRk] ruko
eqDr ,oa fpUrkeqDRk okrkoj.k dk
l`tu djsaA

· cPpksa dh f’k{kk bl izdkj ls gks fd
ckn esa mPp inksa esa fu;ksftr gksaA

· vkn’kZ vkpj.k izLrqr djsa A
· xSj 'kS{kf.kd dk;ksZa ls fojr jgsaA
· dk;Z O;ogkj esa ikjnf’kZrk cjrsaA
· foRrh; ikjnf’kZrk cjrsaA
· fu.kZ;ksa esa vfHkHkkod ,oa leqnk;

dh HkkxhnkjhA
· gM+rky] la?kckth ,oa xqVckth ls

fojr jgsaA

tu&Nfo

· leqnk; dks 'kSf{kd usr`Ro
nsus okyk f’k{kdA

· deZB ,oa izfrc) f’k{kdA
· vkns’kksa ,oa funsZ’kksa dh lhek

es dke djus okyk lkekU;
ljdkjh ukSdjA

· xSj 'kS{kf.kd dk;ksZa esa O;Lr
f’k{kdA

· drZO; ds izfr ykijokg
f’k{kd] ftldh udsy dlh
tkuh pkfg,A

· f’k{kk dh vO;oLFkk ds fy,
izeq[k #i ls ftEesnkj
f’k{kdA

· tqxkM+w ,oa O;oLFkkvksa dh
[kkfe;ksa ls ykHk mBkus okyk
f’k{kdA

f’k{kd dk izn’kZu (Performance),

dk;Z O;ogkj@n’kk,sa ,oa izLrqr
Nfo;ka

· v/;kid dh fu;ferr k ,o a
le;c)rk ;k bldk foijhrA

· ,dy v/;kidh; fo|ky;A¼izR;sd
d{kk ds fy, v/;kid dh miyCèkrk½

· cPpksa dk lh[kuk ,oa le>uk ;k
blds foijhrA

· f’k{kdksa dh xSj&’kS{kf.kd dk;ksZa esa
O;LrrkA

· vfHkHkkod@leqnk; ls laoknA
· mPpkf/kdkfj;ksa }kjk f’k{kdksa ds

iz;klks a dh lkoZtfud iz’kalk ,oa
ekU;rk ;k blds foijhrA

· vkn’kZ@vuSfrd vkpj.kA
· dk;Z&O;ogkj esa ikjnf’kZrk ;k blds

foijhrA
· jktuhfrd igqap dk bLrseky ,oa

la?kh; xfrfof/k;kaA
· ehfM;k }kjk izLrqr udkjkRed@

ldkjkRed NfoA
· cPpksa f’k{kk izkIr djds lekt dh

eq[;/kkjk esa larks"ktud lekos’ku
gksuk@u gks ikuk] vkfnA

2- f}rh; pj.k ¼leFkZu@vkykspuk dh voLFkk½&;fn f'k{kd fgr/kkjdksa dh vis{kknksa
dks iw.kZ djus dh fn’kk esa iz;kljr gS rks mldh ldkjkRed Nfo fodflr gksrh gS vkSj
fgr/kkjd mlds i{k esa etcwrh ls [kM+s fn[kyk;h iM+rs gSaA blds foijhr ;fn v/;kid
fgr/kkjdksa dh vis{kkvksa dh fn’kk esa iz;kljr ugha gS rks mldh vkykspuk dk miØe 'kq#
gks tkrk gSA blesa lHkh fgr/kkjdksa esa ,dk gksus yxrk gS vkSj izR;sd vlQyrk ds fy,
vè;kid dks ftEesnkj Bgjkus ds iz;kl gksrk gS] ehfM;k bl nkSj dk lcls vf/kd ykHk ysus
dk iz;kl djrk gSA

2- rr̀h; pj.k ¼ekU;rk@udkj dh voLFkk½&tc f'k{kd yxkrkj iz;kl djrs gq,
lHkh fgr/kkjdksa dh vis{kkvksa ij [kjk mrjrk gS rks f'k{kd dh ldkjkRed tu Nfo mPp
Lrj ij gksrh gSA ,sls f'k{kd ds izfr fdlh Hkh fgr/kkjd }kjk vU;k; ,oa mRihM+u gksus ij
'ks"k fgr/kkjd mlds fojks/k ,oa f'k{kd ds i{k esa etcwrh ls cus jgrs gSaA ,sls f'k{kd ds
fo|ky;ksa esa yxkrkj ukekadu c<+us yxrk gS] nwljs fo|ky;ksa ls cPpksa dk vkxeu c<+us
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yxrk gS] fo|kFkhZ csgrj izn'kZu djus yxrs gSA ;g f'k{kd dh tu Nfo dk cgqr gh
ldkjkRed Lrj gSA bl pj.k esa f'k{kd dh ldkjkRed Nfo dh ppkZ leqnk;] mPpkfèkdkjh
,oa ehfM;k es gksus yxrh gSA fgr/kkjdksa esa bl lQy fLFkfr dk Js; ysus dh gksM+ jgrh
gS] mPpkf/kdkjh blesa lcls vkxs jgrs gSaA blds foijhr f'k{kd }kjk fgr/kkjdksa dh
yxkrkj mis{kk djus ij] f'k{kd ds izfr udkj dk Hkko izcy gks tkrk gS] vkSj ;g udkj
cPpksa dks ,sls f'k{kd ds fo|ky; ls gVkdj nwljh txg ukekadu djkus dh izof̀Rr ds :i
esa cgqr ckj fn[kyk;h iM+rk gSA

yksdrkaf=d <+kaps esa f'k{kd ls vis{kk gksrh gS fd lHkh cPpksa ds fy, lh[kus ds
lerkiw.kZ volj l`ftr djs] cPpksa dh :fp] lh[kus dh xfr ,oa lh[kus ds rjhdksa dk
lEeku djrs gq, lafo/kkfud ewY;ksa ds vkyksd esa f'k{k.k dk;Z djsa rFkk lerk ,oa lekurk
ds ewY;ksa dh vogsyuk u djsaA blds foijhr vfHkHkkod esa izfrLIk)kZ ds ewY;ksa esa fo'okl
djrk gS vkSj pkgrk gS fd mldk cPpk loZJs"B Lrj izkIr djsa] u dsoy loZJs"B Lrj izkIr
djs cfYd vU; cPpksa dks cgqr ihNs NksM+ nsA ,slk laHko dj ldus okys f'k{kd] mldh
n`f"V esa mls Js"B gSA bl rjg ls v/;kid dh vkRe Nfo ,oa tuNfo ds e/; }Un cuk
jgrk gSA

vkHkkj

bl 'kks/k vkys[k dks fy[kus ds fy,  fujUrj ekxZn'kZu vkSj vfHkizsj.k ds fy, izks0 nhid
ikyhoky th dk g`n; ls vkkHkkj O;Dr djrk gwaA blds vHHkko esa dnkfpr ;g dk;Z
yxHkx nq"dj gh gks tkrkA
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