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lkjka'k

f'k{kk dh xq.koÙkk ds fy, f'k{k.k dk çHkkodkjh gksuk cgqr t#jh gSA f'k{kd dh
çHkkodkfjrk u dsoy f'k{kk dh xq.koÙkk ds fy, t#jh gS oju f'k{kk ds y{;ksa dks
çkIr djus esa Hkh bldh vge~ Hkwfedk gSA bldk Js; ,oa çs; nksuksa f'k{kd dks feyuk
gh pkfg,A oLrqr% f'k{kd dk cgq&ç'kaflr gksuk vkSj çHkkodkjh gksuk] nksuksa vyx
vyx ckrsa gSaA ;fn f'k{kd dh ç'kalk mlds çHkkodkjh gksus ds dkj.k gS rHkh f'k{kd
ds fy, bldk vFkZ gSA blls f'k{kd dks dks ;g tkuus&le>us esa enn feyrh gS
dh og nwljs f'k{kdksa ls fdl ekeys esa vyx gS\ f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds vkyksd
esa fufeZr tu&Nfo] f'k{kd dks bl ckr ds fy, çsfjr djrh gS fd og vius
çHkkodkjh f'k{k.k&vf/kxe ç;klksa dks tkjh j[ksa vkSj bls fujarj csgrj djus dh
fn'kk esa ç;kl djsaA bl fo"k; ij fofHkUu f'k{kdksa] vfHkHkkodksa] leqnk; ds yksxksa]
ç'kklfud vf/kdkfj;ksa ,oa cPpksa ls ckrphr ds vuqHkoksa ds vkyksd esa bl vkys[k
esa f'k{kd dh çHkkodkfjrk dks tkuus&le>us dk ç;kl gSA ckrphr ds lkFk&lkFk
voyksdu vuqHkoksa ds vk/kkj ij mu ?kVdksa@dkjdksa dks igpkuus dh dksf'k'k dh
x;h gS fd f'k{kd dh çHkkodkfjrk D;k gS\ dc ge dg ldrs gSa fd f'k{k.k miØe
çHkkodkjh jgk\ os dkSu&dkSu ls ?kVd@dkjd gSa\ tks çHkkodkjh f'k{k.k ds fy,
cgqr t#jh gSaA blds fy, ,d mi;qä ÝseodZ ij fopkj djus dk ç;kl fd;k
x;k gSA ¼237 'kCn½

f'k{kd dh çHkkodkfjrk % vo/kkj.kk ,oa ÝseodZ
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i`"BHkwfe

f'k{k.k dk;Z ,d xgu ftEesnkjh dk dke gSA vU; is'kksa dh rqyuk esa f'k{kd dk is'kk
dqN tfVy Hkh gSA esjs bl fo'okl ds ihNs dqN iq[rk dkj.k gSaA vU; is'kksa esa is'ksojksa ds
ikl vkus okys DykbaV ¼ftls le>us ds fy, ge ;gk¡ miHkksäk Hkh dg ldrs gSaA½ dks
deksos'k ;g Li"V rks gksrk gh gS dh mudh leL;k D;k gS\ mudh t:jrsa D;k gSa\ mudks
fdl çdkj dh enn dh t#jr gS\ ftlds vk/kkj ij is'ksoj xq.koÙkk ;qä lsok miyCèk
djus ds fy, mi;qä j.kuhfr ,oa çfØ;k,a fu/kkZfjr dj ldrk gSA ,d M‚DVj ds ikl
vkus okys ejht dks eksVk&ekVh ;g rks ekywe gksrk gS fd mldks ijs'kkuh D;k gS\ vkSj mls
;g Hkh irk gS fd og pkgrk D;k gS\ elyu og Bhd gksuk pkgrk gSA blh çdkj vU;
is'kksa ds lEcU/k esa fopkj djsa rks ge ns[krs gSa fd DykbaV dks viuh dfBukbZ ,oa vko';drk
dk dqN u dqN laKku rks gS rFkk og D;k pkgrk gS bldh vLi"V gh lgh dqN u dqN
:ijs[kk mlds efLr"d esa t#j gksrh gSA ,d v/;kid bl ekeys esa vU; is'ksojksa dh
rqyuk esa pqukSrhiw.kZ fLFkfr esa gksrk gSA ;g pqukSfr;k¡ ,d ls vf/kd gksrh gSaA çFke rks ,d
v/;kid ds ikl tks cPpk vkrk gS mls Bhd&Bhd ;g ekywe ugha gksrk fd mldh
dfBukbZ] pqukSfr;k¡ ,oa t:jrsa D;k&D;k gSa\ nwljk] og ;g crkus dh fLFkfr esa Hkh ugha
gksrk fd mldks fdl çdkj dh lgk;rk dh t#jr gS\ rhljk] og fdl fn'kk esa vkxs
c<+uk pkgrk gS \ ;g :ijs[kk Hkh ml cPps dks Li"V ugha gksrh gSA vly v/;kid og
ugha gS ftlus v/;kid dh f'k{kk ik;h vkSj v/;kid cu x;k cfYd og O;fä gh vly
v/;kid gS tks ;g fo'okl djrk gS dh mls v/;kid gh gksuk pkfg,] blds vykok og
dqN vkSj ugha gks ldrkA og p;u ds dkj.k bl is'ks esa gS u fd ek= la;ksxo'kA

vkSfpR;

cgqr nsj ls gh lgh vc vke yksx Hkh bl ckr dks Lohdkjus yxs gSa dh f'k{k.k dk;Z
Hkh ,d is'kk gS] fdlh vU; is'ks dh rjg bldh lQyrk dk vkadyu bl vk/kkj ij fd;k
tkuk pkfg, dh bldh çHkkodkfjrk fdl çdkj dh gS\ bl çHkkodkfjrk ds nk;js esa
f'k{k.k dh xq.koÙkk] fo|kFkhZ ds fy, lh[kus ds çfrQy ¼Learning Out Come½ vkSj 'kSf{kd
mís';ksa dh laçkfIr rhuksa gh vk tkrs gSaA f'k{k.k dh çHkkodkfjrk] bl vk/kkj ij fu/kkZfjr
gksrh gS@gksuh pkfg, fd f'k{kd us f'k{k.k çfØ;k ds nkSjku çR;sd cPps dh vf/kxe
lEcUèkh t:jrksa dks lacksf/kr djus ds fy, D;k dqN fd;k\ vkSj blls cPps dh vf/kxe
t:jrsa fdl çdkj ls iwjh gks ik;ha\ vc f'k{kkfon bl ckr ij ,d er gSa fd d{kk ds
çR;sd cPps dh lh[kus dh xfr] rjhdk] #fp;k¡ vyx&vyx gSaA ,sls esa çR;sd cPps dks
fl[kkus ds fy, f'k{k.k dk ,d gh rjhdk dkjxj ugha gks ldrk gS vkSj bl rjg dk
f'k{k.k&deZ f'k{k.k miØe rks dgk tk ldrk gS ijUrq blds çHkkodkjh gksus ds fy,
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f'k{k.k miØe ds lkFk&lkFk lh[kus okys cPps dh –f"V ls ;g Hkh ns[kk tkuk t## gksxk
fd cPps ds fy, bl lh[kus ds D;k ek;us gSa\ D;k çfrQy gS\ xq.koÙkk D;k gS\ ;fn cPps
ds }kjk tks dqN Hkh lh[kk x;k gS] og bu dlkSfV;ksa ij [kjk ugha mrjrk gS rks blds dbZ
dkj.k gks ldrs gS] ij bruk fuf'pr gS dh buesa ls ,d çeq[k dkj.k f'k{k.k dh
çHkkodkfjrk esa deh gSA vdhjh ,oa mXcks:Xcks ¼„009½1 us vius ,d v/;;u esa ik;k dh
^;fn f'k{kd çHkkoh gS rks blls fo|kfFkZ;ksa dk vdknfed çn'kZu vPNk gksxkA*

lsfeukj dh eq[; Fkhe ij xaHkhjrk ls fparu&eu djus ds i'pkr~ ,d LokHkkfod ç'u
eq>s mísfyr djrk jgk fd eq[; Vhe ,oa Fkhe ds mifo"k;ksa ¼d{kk&d{k çca/ku vkSj
usr`Ro'khyrk] ewY;kadu vkSj vkadyu] lwpuk lEçs"k.k rduhdh dk mi;ksx] uokpkjh
vH;kl] ikBî lgxkeh fØ;kdykiksa ij vk/kkfjr uokpkj] lekos'kh f'k{k.k ls lEcaf/kr
uokpkj vkfn½ dk lEcU/k ,oa ifj.kke rks f'k{kd dh çHkkodkfjrk ls gSA vr% lsfeukj dh
Fkhe ,oa blds mifo"k;ksa ds vkyksd esa f'k{kd dh çHkkodkfjrk dks tkuus le>us dk ç;kl
fd;k tk,A f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh vo/kkj.kk dh Li"Vrk dk ykHk ;g gksxk fd f'k{kd
tks dqN Hkh uokpkjh miØe djrs gSa] f'k{k.k çfØ;kvksa esa tks dqN Hkh cnyko ykrs gSa]
mldh çHkkodkfjrk ds vkyksd esa tkap ij[k ldsaA blds fy, f'k{kd dh çHkkodkfjrk dks
tkapus&ij[kus ds fy, ,d lqLi"V Ýse odZ miyC/k gksuk pkfg,A bl –f"V ls bl fo"k;
ij ijpk fy[kus dk ç;kl fd;k x;k gSA

lEcaf/kr lkfgR; dk v/;;u

bl ipsZ dks fy[kus ls iwoZ f'k{kd dh çHkkodkfjrk dks tkuus&le>us ds fy, bl
fo"k; ij miyC/k lkfgR;] iqLrdsa ,oa 'kks/ki=ksa dk xaHkhjrk ls v/;;u fd;k x;kA blds
fy, f'k{kd dh gS fl;r@çkfLFkfr ,oa lkeFkZ~; ds ckjs esa çksQslj —".k dqekj dh iqLrd]
xqykeh dh f'k{kk vkSj jk"Vªokn] fo'ks"kdj bldk v/;k; 4 nCcw rkuk'kkg&f'k{kd ds
O;fäRo dk fojks/kkHkkl ¼2006½] vkFkZj esg;w dh iqLrd fn ,tqds'ku v‚Q bafM;k ¼1926½
ls voèkkj.kkRed le> cukus esa enn feyhA blds vfrfjä ikBî p;kZ uohuhdj.k ds
fy, f'k{kd f'k{kk] jk"Vªh; Qksdl lewg dk vk/kkj i= ¼2009½] jk"Vªh; ikBî p;kZ dh
:ijs[kk 2005 ¼2006½] t‚u ns;qoh dh iqLrd Ldwy v‚Q Vqekjks ¼1916½] ,oa fofHkUu 'kksèk
i=ksa] fo'ks"kdj& Students' perceptions of caring teachers' classroom motivation, and

students' subjective interpretation of teachers, behavior (Wentzel C.G. 1997), What
our student say about how we teach (Ehindero, O.J., 2000), Strategies for teachers:

Teaching content and thinking skills (2002) vkfn us f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds ckjs esa
,d ÝseodZ ds ckjs esa fopkj djus dk vdknfed lkgl çnku fd;kA
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v/;;u dk mís';

;g 'kks/k i= vo/kkj.kkRed i= gS] ftles f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh vo/kkj.kk ds
ckjs esa fopkj djus dk ç;kl gSA vr% bl 'kks/ki= dk eq[; mís'; fuEu 'kks/k ç'uksa dk
mÙkj çkIr djuk gS&

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh vo/kkj.kk D;k gS \ bldks dSls ifjHkkf"kr djsaxs\

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk dk vkadyu fdl çdkj ls fd;k tk ldrk gS\

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk dk vkadyu djus ds fy, D;k dksbZ Ýse odZ gks ldrk
gS\

fØ;kfof/k

;g v/;;u ,d 'kq:vkrh çLrko ds :i esa gS vkSj vo/kkj.kkRed ç—fr dk gS] lks
blds fy, fo'ys".kkRed ,oa fooj.kkRed v/;;u i)fr dks viuk;k x;k gSA bl 'kks/k
i= esa f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh vo/kkj.kk ,oa blds fy, mi;qä ÝseodZ ij fopkj
fd;k x;k gSA blds fy, le> fodflr djus dh –f"V ls xgu v/;;u ,oa fo'ys"k.k
djus ds ç;kl esa lEcaf/kr iqLrdksa ,oa 'kks/ki=ksa ds vk/kkj ij le> fodflr djus dh
dksf'k'k dh x;h gSA ;g v/;;u lEcaf/kr {ks= esa 'kq:vkrh çLrko ds :i esa gS] vr% U;kn'kZ
,oa 'kks/k midj.kksa dh vko';drk eglwl ugha dh x;hA

ppkZ

f'k{kd dh çHkkodkfjrk

çHkkodkfjrk ds lUnHkZ esa f'k{k.k dk;Z vU; is'kksa esa ,d vk/kkjHkwr foHksnd vUrj
fn[kyk;h nsrk gS og ;g fd vU; is'kksa esa miHkksäk dh t:jrsa lsok çnkrk dks Li"V gksrh
gSa] mlh ds vuq:i lsok nsdj miHkksäk dh larqf"V@vlarqf"V dk irk Hkh rqjar yx tkrk
gS ijUrq f'k{kd ds ekeys esa ,d rks fo|kFkhZ ;g Bhd&Bhd crk ikus dh fLFkfr esa ugha gksrk
fd mldh Bhd&Bhd t:jrsa D;k gSa\ ¼çkjfEHkd d{kkvksa ds cPpksa ds lUnHkZ esa ;g rF;
,dne lgh gSA½ vkSj nwljk ;g larqf"V u dsoy f'k{kd@f'kf{kdk ds ç;klksa ij fuHkZj ugha
gS oju vf/kxedrkZ dh lgHkkfxrk Hkh leku :i ls t#jh gSA vf/kxedrkZ dh lgHkkfxrk
vU; ?kVdksa ds lkFk&lkFk bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd f'k{kd dk ç;kl fdruk
çHkkodkjh gS\

f'k{kd ¼fo'ks"kdj ljdkjh fo|ky;ksa ds f'k{kd½ dh tu Nfo dh fufeZfr esa çpkj&çlkj]
ehfM;k ,oa vU; ?kVdksa dh Hkwfedk ds lkis{k f'k{kd@f'kf{kdk ds ç;klksa ,oa mudh
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çHkkodkfjrk dk laKku de gh fy;k tkrk gSA ,sls esa f'k{kd@f'kf{kdkvksa esa vkRe Nfo dks
ysdj vLi"Vrk dk Hkko jgrk gSA f'k{kd dh tu Nfo ,oa vkRe Nfo dk ewyHkwr vk/kkj
f'k{kd@f'kf{kdkvksa dh çHkkodkfjrk gksuh pkfg, vkSj bl çHkkodkfjrk ds ckjs esa lcls
mi;qä jk; f'k{kd ds vykok vf/kxedrkZ dh gh gks ldrh gSA ge vius i<us&fy[kus ds
fnuksa dks ;kn djsa rks ge Li"V :i ls dg ldrs gS fd veqd f'k{kd D;k xtc i<krs
Fks] mudh d{kk esa lh[kh x;ha phtsa esjs fy, cgqr dke dh Fkh] ml fo"k; fo'ks"k dks vkSj
vf/kd xgjkbZ ls tkuus&le>us dh :fp txh] vkxs dh d{kkvksa esa ml fo"k; dks i<us
esa eq>s cgqr enn feyhA blh çdkj tc ge f'k{kd ds :i esa vius f'k{k.k miØe ij
fparu ¼Reflection½ djrs gSa ¼oLrqr% gesa ,slk djuk gh pkfg,½ rks ge eglwl djrs gSa fd
vkt d{kk esa cPpksa dh lgHkkfxrk dSlh jgh \ cPps us viuh ftKklk,a j[kh fd ugha] d{kk
esa esjk ,dkyki ugha Fkk oju cPpksa dh lfØ;rk Fkh] cPpksa ds psgjs ij lh[kus dk vkuan
Fkk fd ugha] vkt d{kk ds vuqHkoksa ls esa larq"V gw¡@ugha gw¡] esjk vkt dk ç;kl] cPpksa dks
ikBîp;kZ ds mís';ksa dks çkIr djus esa fdrus ennxkj gksaxs \ ¼;g irk yxkus dk gquj rks
f'k{kd esa gksrk gh gS/gksuk gh pkfg,½A blls f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds dqN lw=ksa dks
idM+us esa gesa enn fey ldrh gSA f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds fopkj dks fuEu js[kkfp=
ds }kjk le>us esa vklkuh gksxh&
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O;k[;k

;fn f'k{kd ds f'k{k.k&vf/kxe ç;klksa ls vf/kxkedrkZ dks fo"k;ksa esa fu/kkZfjr vf/kxe
Lrj dh laçkfIr gksus ds lkFk f'k{kk ds lkekU; mís';ksa dh laçkfIr Hkh gksrh gS rHkh ge dg
ldrs gSa fd f'k{kd dk f'k{k.k çHkkoh jgkA blds fy, f'k{kd }kjk uokpkjh ç;kl]
vkbZ0lh0Vh0 dk mi;ksx] lekos'kh d{kk&d{k tSls ç;kl fd;s tkrs gSaA ;gk¡ ij egRoiw.kZ
gS fd ;fn f'k{kd ds f'k{k.k ds ifj.kke Lo:i fo"k;ksa esa fo|kFkhZ }kjk fo"k;xr vf/kxe
laçkfIr utj vkrh gS ijUrq f'k{kk ds lkekU; mís';ksa dh laçkfIr ugha gksrh gS rks blls ;g
vuqeku feyrk gS fd fo|kFkhZ vad rks vPNs çkIr dj jgs gSa ¼laHko gS fd jVus ds dkj.k
,slk gks jgk gks½ ijUrq ;g lh[kuk fo|kfFkZ;ksa ds O;ogkj esa ifjyf{kr ugha gks ik jgk gksA
f'k{k.k dks rHkh çHkkoh dgk tk ldrk gS tcfd f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k ds ifj.kkeLo:i
f'k{kk ds lkekU; mís';ksa dh laçkfIr Hkh laHko gks ldsA

f'k{kd dh çHkkodkfjrkdk vkadyu

egku Hkkjrh; euh"kh ,oa nk'kZfud MkW0 loZiYyh jk/kk—".ku us f'k{kk ç.kkyh esa f'k{kd
dh dsUæh;rk ,oa çHkkodkfjrk ds ckjsa dgh x;h ckr bl ifjçs{; esa cgqr egRoiw.kZ gS fd
vU; lHkh phtksa dh deh dks ,d vPNk f'k{kd iwjk dj ldrk gS ijUrq ,d vPNs f'k{kd
dh deh dks vU; lHkh phtsa feydj Hkh iwjk ugha dj ldrh gSaA f'k{kd dh çHkkodkfjrk]
f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k dk ,d ,slk lk>k vuqHko gS] tks vf/kxedrkZ ,oa f'k{kd }kjk
lkewfgd :i ls vuqHkwr fd;k tk ldrk gSA ckgjh i{k dsoy vuqeku gh yxk ldrk gSA
blfy, fdlh ckgjh midj.k ls bl ckr dk vanktk ek= gh gks irk gS fd f'k{k.k&vfèkxe
çHkkodkjh gS ;k ughaA oLrqr% ;g jkstejkZ dh f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k dk xq.kkRed
vkadyu gS] ftldks leadksa esa ck/kuk ,d rjg ls eqf'dy dke gSA f'k{kd dh çHkkodkfjrk
,d xq.kkRed rF; gS] f'k{k.k dh çHkkodkfjrk dk ifj.kke f'k{k.k dh xq.koÙkk gSA f'k{kk dh
xq.koÙkk ds vk;keksa ds ckjs esa jk"Vªh; ikBîp;kZ dh :i js[kk ¼2005½ cgqr Li"Vrk ds lkFk
mYys[k djrh gS fd ^tc O;oLFkk çR;sd cPps rd igq¡pus dk ç;kl djrh gS rks xq.koÙkk
dk eqík ,d u;h rjg dh pqukSfr;k¡ çLrqr djrk gSA ;g ekU;rk dh xq.koÙkk lqfo/kk dk
vuqlj.k djrh gS] lgHkkfxrk ij vk/kkfjr ml n'kZu ls vlaxr cSBrh gS ftldk O;ogkj
Hkkjr jktuhfrd {ks= esa djrk gS------cPpksa ds fy, tkudkjh o gquj ds lUnHkZ esa ifjdfYir
vuqHkoksa ds –f"Vdks.k ls Hkh xq.koÙkk ds vk;ke dks ij[kuk vko';d gSA*2

f'k{kd dh çHkkodkfjrk dk vkadyu gsrq Ýse odZ

lkekU; tu fdlh fo|ky; dh çHkkodkfjrk dk vuqeku bl ckr ls djrs gS fd
veqd fo|ky; ls i<+s Nk= dgk¡&dgk¡ p;fur gks jgs gSa\ fdu&fdu inksa ij dk;Zjr gSa\
lekt esa fdl çdkj dh Hkwfedk esa gS\ blls fo|ky; ds çHkkodkjh gksus dk ,d vuqeku
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rks feyrk gS ijUrq ,slk Hkh gks ldrk gS dh ml fo|y; ds lHkh f'k{kd çHkkodkjh uk gksa]
dqN f'k{kdksa dk f'k{k.k çHkkodkjh gksa rFkk dqN dk f'k{k.k vkSlr ;k mlls Hkh de gksA
,sls esa ;g cgqr gh egRoiw.kZ gS fd mu ?kVdksa@dkjdks dks fpfUgr djus dk ç;kl fd;k
tk, ftuds vkyksd esa bl ckr dk vuqeku yxk;k tk lds dh dc ge dg ldrs gSa fd
veqd f'k{kd dk f'k{k.k çHkkodkjh gS@ugha gSA çHkkodkjh f'k{k.k] f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k
dk vfHkUu fgLlk gS] vr% gesa blds ?kVdksa@dkjdks dks blh esa ryk'kuk gksxkA f'k{kd dh
çHkkodkfjrk ds vkadyu gsrq ,d ÝseodZ dh t#jr gSA blls ;g tkuus&le>us esa enn
feysxh fd ge f'k{kd ds f'k{k.k dk;Z dh çHkko'khyrk dk lVhd vuqeku dj ldsaA ;g
Ýse odZ bl dkj.k ls Hkh t#jh gS dh orZeku esa fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe laçkfIr ds vkadyu
ds fy, fd;s tkus okys miØe ls fo|kfFkZ;ksa dh vf/kxe fLFkfr dh tkudkjh rks gks tkrh
gS vkSj fdl tuin fo'ks"k@fo|ky; fo'ks"k ds vkadM+s çkIr gksrs gS ijUrq blls ls ;g
Bhd&Bhd vuqeku ugha feyrk gS fd bl ifj.kke ds ihNs f'k{kd dh f'k{k.k çHkkodkfjrk
dk D;k ;ksxnku jgkA blfy, f'k{k.k çHkkodkfjrk ds fy, ,d lqLi"V ÝseodZ dh
vko';drk gSA bl ÝseodZ ds fu:i.k ls iwoZ mu ?kVdksa ij Li"Vrk gksuh t:jh gS ftuds
vkyksd esa f'k{k.k dk;Z dks çHkko'khyrk ds iSekus ij tkapk ij[kk tk ldsA bl ifjçs{;
esa f'k{kd dh çHkkodkfjrk dk vuqeku fuEu ?kVdksa@dkjdks ds vkyksd esa djus dh
vko';drk gksxh&

1- f'k{kk ds y{; ,oa fo"k; ds mís';ksa dh Li"Vrk& f'k{k.k ds çHkko dkjh gksus dh
igyh dlkSVh ;g gS fd f'k{kd dks f'k{kk ds y{; dh Li"Vrk gksA ̂ f'k{kk ds y{;ksa
esa O;kid fn'kk funsZ'k gSa tks 'kS{kf.kd çfØ;kvksa ds r; fd;s x, vkns'kksa vkSj
Loh—r fl)karksa ls laxfr fcBkus esa enn djrs gSaA*3 ¼jk"Vªh; ikBîp;kZ dh :i
js[kk] 2005½- f'k{kd ds fy, fo"k; ds mís';ksa dh Li"Vrk cgqr t#jh gSA çR;sd
fo"k; ds mís'; f'k{kk ds lkekU; y{;ksa dh laxfr esa gksrs gSaA f'k{kd dks fdlh Hkh
fo"k; dh f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa ges'kk ltx jgus dh t#jr gksrh gS fd bl
nkSjku ,slk dksbZ Hkh —R; ?kfVr uk gks tk, tks f'k{kk ds lkekU; y{;ksa ls vlaxr
fn'kk esa gksA mnkgj.k ds fy,] çkjfEHkd Lrj ij f'k{kk dk lkekU; y{; cPpksa esa
yksdra= gsrq mi;qä ewY;ksa dk chtkjksi.k djuk gSA vr% fdlh Hkh fo"k; dh
ikBîp;kZ ,oa f'k{k.k çfØ;k esa yksdra= gsrq mi;qä ewY;] tSls Lora=rk] lekurk]
U;k;] O;fä dh xfjek] v[kaMrk dh vogsyuk ugha dh tkuh pkfg,A blh çdkj
ek/;fed Lrj ij f'k{kk dk lkekU; y{; fd'kksj dks lekt ds mi;ksxh ukxfjd
dh Hkwfedk ds fy, vko';d Kku] dkS'ky ,oa ewY;ksa dk chtkjksi.k djuk gS tks
yksdra= gsrq mi;qä ewY;ksa dh laxfr esa gksA blfy, bl Lrj ij f'k{k.k&vf/kxe
çfØ;k esa vf/kxedrkZ fd'kksj dks viuh #fp ,oa lkeFkZ~; ds fo"k; {ks= esa vkxs
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c<us ds Øe esa f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k lapkfyr dh tkuh pkfg,A fo|ky;h
ikBîp;kZ esa dksbZ fo"k; ,oa xfrfof/k D;ksa lapkfyr fd;k tk jgk gS\ bldk
rkfdZd vk/kkj f'k{kd dks Li"V gksuk pkfg, vkSj bl ckr dk Hkh f'k{kd dks ges'kk
Hkku jguk pkfg, dh mldk f'k{k.k —R; fo"k; f'k{k.k ds mís';ksa dks çkIr djus
dh fn'kk esa vkSj f'k{kk ds lkekU; y{;ksa dh çkfIr ds Øe esa gSA NksVh d{kkvksa esa
v/;kid dks bl ekeys esa vfrfjä ltxrk dh t#jr gSA

2- fo"k; Kku& f'k{kd] d{kk esa ftl Hkh fo"k; dks ysdj cPpksa ds lkFk dke djrk
gS] ml fo"k; dh ç—fr] fodkl&Øe ,oa v|ru çxfr ds ckjs esa lE;d
tkudkjh vkSj Li"Vrk gksuh vko';d gSA f'k{kd dks fo"k; dk v/;olk;h gksuk
t#jh gS] çdk.M fo}ku u Hkh gks rks dke py tk;sxk ijUrq ml fo"k; fo'ks"k esa
vfHk:fp] mRlkg] ges'kk u;k tkuus&le>us dh yxu ds fcuk rks fcydqy Hkh
ugha py ik;sxkA ;fn dksbZ f'k{kd blds fcuk viuk f'k{k.k deZ cjr jgk gS] rks
,slk f'k{k.k ,d :Vhu f'k{k.k rks dgk tk ldrk gS ijUrq çHkkodkjh f'k{k.k ughaA
çk;% ge vius O;kogkfjd vuqHkksa ls tkurs gSa fd fdlh fo"k; esa cPpksa dh
vfHk:fp c<+ tkrh gS] ml fo"k; fo'ks"k dh d{kk dk fo|kFkhZ mRlqdrk ls çrh{kk
djrs gSa rFkk dqN ekeyksa es blds foijhr Hkh ns[kus&lquus esa vkrk gSA fo"k;
fo'ks"kK gksuk ,d ckr gS] vius fo"k; Kku dks d{kk dh çfØ;k esa bl çdkj ls
cqu ysuk fd blls vf/kxedrkZ ds eu esa f'k{kd dh fo}Ùkk dk vkrad Hkh iSnk uk
gks vkSj cPpk vius Kku dk l`tu Lo;a dj ldsa ¼çkjfEHkd Lrj ls ek/;fed Lrj
ij lh[k jgs cPpksa ds lUnHkZ esa rks ;g cgqr t#jh gSA½] ;g ,dne fHkUu ckr gSA
,d ckj fdlh fo"k; dks i<+ ysus ds ckn] ges'kk mlh Kku ds vk/kkj ij f'k{k.k
dk;Z ugha fd;k tk ldrkA f'k{kd dh v/;srko`fr] çHkkodkjh f'k{k.k dk ,d
egRoiw.kZ vk/kkj gSA dgk Hkh x;k gS fd ,d f'k{kd] nwljksa dks rc rd ugha fl[kk
ldrk gS tc rd fd og Lo;a lh[kus dh çfØ;k esa ugha gSA lh[kus okys dks
fdlh fo"k; dk jlkLoknu rHkh djk;k tk ldrk gS tcfd fl[kkus okyk ml
fo"k; dk jl&iku djus dk gquj tkurk gSA fdlh fo"k; fo'ks"k esa ikBî oLrq ds
p;u ,oa la;kstu esa ;g cgqr mi;ksxh gS] ftldk çHkko f'k{kd dh çHkkodkfjrk
ij vkSj varr% f'k{kk dh xq.koÙkk ij iM+rk gSA

3- cky euks&foKku ,oa f'k{k.k'kkL=& çHkkodkjh f'k{kd ds fy, t#jh gS fd og
vf/kxedrkZ ds euksfoKku dks turk le>rk gSA ;gk¡ ij f'k{kd ls fo'ks"kK
euksfoKkuh gksus dh vis{kk fcydqy ugha gS ijUrq mls bl ckr dh tkudkjh t#j
gksuh pkfg, dh fdlh fo'ks"k mez esa cPpk@fd'kksj fdl çdkj dk O;ogkj djrk
gS\ mldh #fp;k¡@vfHk#fp;ka D;k gS\ mlds lh[kus dh xfr@rjhdk D;k gS\
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fdl ckr ls mcrk gS\ fdl ckr ls mRlkfgr gksrk gS\ ,d laosnu'khy
¼Sensitive½ f'k{kd ds fy, ;g tkuuk cgqr eqf'dy ugha gS] d{kk&d{k dh
O;ogkfjd çfØ;kvksa ds vuqHko ls] ;g tkuus&le>us dk gquj fujarj le)̀ gksrk
jgrk gSA bu lHkh ckrksa dh u dsoy f'k{kd dks tkudkjh gksuh pkfg, oju
f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa bldk laKku Hkh ysrk gksA

f'k{k.k'kkL=] bl ekeys esa gekjh enn djrk gS fd fdlh vk;q fo'ks"k ds
vfèkxedrkZ ds lh[kus&fl[kkus dk D;k fo'ks"k rjhdk gks ldrk gS\ mez ds
fofHkUu Lrjksa ij blesa cnyko djuk D;ksa t#jh gS\ ftl çdkj ls ge 6 o"kZ ds
cPps ds lkFk lh[kus&fl[kkus dk dke djrs gSa] mlh rjg ls 16 o"kZ ds fd'kksj
ds lkFk ugha dke ugha dj ldrs gSa] ,d O;Ld ds lkFk lh[kus&fl[kkus dk
rjhdk fcydqy vyx gh gksxkA f'k{k.k'kkL= dh tkudkjh f'k{kd dh bl ekeys
esa enn djrh gS dh fdlh Lrj fo'ks"k ,oa fo"k; fo'ks"k dks dSls i<k;k tkuk
pkfg,\ euks&foKku ,oa f'k{k.k'kkL= dh le> ls gesa ;g enn feyrh gS fd
f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa vf/kxe drkZ dks fo"k; dk Lokn dSls fn;k tk,\ dc
,DlIyksj ¼Explore½ ds volj nsus gSa\ dc vkSj fdl rjg ls ewY;kadu djuk gS\
çR;sd vf/kxe drkZ vyx&vyx rjhds ls ,oa fHkUu xfr ls lh[krk gSA bl
le> dks f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa lekfgr djus ls f'k{k.k çHkkodkjh gks ldrk
gS] bl çdkj ds vuqHko ds ek;us lh[kus okys vkSj fl[kkus okys] nksus ds fy, bl
çdkj ds vuqHko vFkZ&iw.kZ gksaxsA

4- 'kSf{kd rduhdh dk mi;ksx& lh[kus&fl[kkus dh xq.koÙkk dks c<kus esa rduhdh
vge~ Hkwfedk fuHkk ldrh gS] c'krsZ fd ge bldh ek=k] le;] fofo/krk ,oa çk:i
dk p;u djrs le; vf/kxedrkZ dh 'kSf{kd t:jrksa dk [;ky j[ksaA ,d lh
lkeku rduhdh çR;sd vf/kxe drkZ dh t:jrksa dks lacksf/kr ugha dj ldrh gS]
bldk laKku rduhdh ds p;u ds lUnHkZ esa j[ksaA vkt ge lHkh bl ckr ij
lger gSa fd fofHkUu fo"k; vuq'kkluksa esa lh[kus&fl[kkus ds fy, cgqr ls
rduhdh fodYi viuk;s tk jgs gSaA vkt t#jr bl ckr dh Hkh gS fd
d{kk&d{k esa ekStwn çR;sd vf/kxedrkZ dh 'kSf{kd t:jrksa dks lacksf/kr fd;k
tk, ftlls d{kk lekos'kh cu lds] tgk¡ ij çR;sd lh[kus okys dks viuh :fp
,oa xfr ls lh[kus ds volj fey ldsaA lwpuk&lapkj rduhdh ds ç;ksx ls
çR;sd vf/kxe drkZ ds fy, volj l`ftr fd;s tk ldrs gSaA ,slh d{kk tgk¡
çR;sd cPps ds fy, lh[kus ds leqfpr volj miyC/k gksa] cPps ds –f"Vdks.k ls
çHkkodkjh d{kk dgh tk ldrh gS vkSj f'k{kd dh –f"V ls ;g bl vk/kkj ij
çHkkodkjh gksxh fd d{kk esa ekStwn çR;sd cPps dks f'k{kd ds ç;klksa dk ykHk fey
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ik jgk gSA vktdy rks yxHkx lHkh fo"k;ksa esa çR;sd Lrj ds vf/kxedrkZvksa ds
fy, çpqj lkexzh miyC/k gSA egRoiw.kZ ;g gS fd f'k{kd vius f'k{k.k dks çHkkoh
cukus ds fy, fdl çdkj ls djrs gSa\ ;g fo"k; ds mís';ksa dks çkIr djus ds fy,
vkSj bl Øe esa vf/kxedrkZ dh fo"k;xr 'kSf{kd t:jrksa dks iwjk djus ds Øe
esa gksuk pkfg,A dbZ voyksduksa esa ;g Hkh ns[kus esa vk;k gS fd cPps daI;wVj esa
dqN djrs fn[kk;h nsrs gSa] cPpksa ls ckr djus ij irk pyrk gS fd cPps fdlh
fo"k; fo'ks"k dks lh[kus ds ctk; dksbZ xse esa O;Lr gSaA blls cPps daI;wVj
ifjpkyu vkSj dqN rduhdh ckrsa Hkys gh lh[k jgs gksa ijUrq tgk¡ rd fo"k; dks
lh[kus ds voljksa dk ç'u gS] vykHkdj fLFkfr esa gh dgs tk;saxsA ;g u mu cPpksa
ds fglkc ls fo"k; lh[kus ds fy, çHkkodkjh gS vkSj uk gh f'k{kd dh çHkkodkfjrk
dks vfHkO;ä djrk gSA

5- uokpkj& fdlh Hkh f'k{kd dk f'k{k.k çHkkodkjh rHkh dgk tk ldrk gS tcfd
d{kk ds lHkh vf/kxedrkZvksa dks lh[kus ds volj miyC/k djkrk gS] rHkh ge bls
lekos'kh d{kk dg ldrs gSaA tc f'k{kd vius f'k{k.k vuqHkoksa ds vkyksd esa ikrk
gS fd dqN vf/kxedrkZvksa ds fy, mldk f'k{k.k mi;ksxh lkfcr ugha gks ik jgk
gS] ;g fparu f'k{kd dks uokpkj ds fy, çsfjr djrk gSA lkekU;r% uokpkj] ge
,sls ç;klksa dks dgrs gSa ftues de ls de rhu rRo t#j gksa] igyk& og [kkst
;k ç;ksx ds fygkt ls ,dne u;k gks] nwljk&;g mi;ksxh gks] rhljk&;g fdlh
leL;k ds lek/kku ds fy, gks vkSj lksís'k; gksA bu vk/kkjksa ij f'k{kd }kjk fd;k
x;k ç;kl uokpkj dh Js.kh esa 'kkfey fd;k tkuk pkfg,] Hkys gh ;g NksVs Lrj
ij gh fd;k x;k gksA ;g uokpkj lEeku] ç'kalk ;k ehfM;k esa dojst ikus dh
–f"V ls uk fd;k x;k gks oju bldks okLrfod d{kk&d{k dh f'k{k.k&vf/kxe
çfØ;k esa viuk;k x;k gks] blls lh[kus okys dks enn feyh gks] lh[kus okys dh
'kSf{kd t:jrsa iwjh dj ik;k gks] fo"k; ds mís';ksa dks çkIr djus esa ennxkj gks
vkSj varr% f'k{kk ds y{;ksa rd igq¡pus esa lgk;d gksA ;fn ,slk laHko gks irk gS
rc gh ge dg ldrs gSa dh f'k{k.k dh çHkkodkfjrk esa uokpkj dh Hkwfedk gSA

6- laosnu'khyrk& lkoZtkfud f'k{kk dk ,d vge~ igyw ;g gS fd bl ç.kkyh esa
ukekafdr vf/kla[;d cPps fo"ke ,oa vykHkdj ifjfLFkfr;ksa ls vkrs gS] ,sls cPpksa
ds cfg"dj.k ds [krjs es'kk ekStwn jgrs gSaA f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa bu cPpksa
ds lkFk fo'ks"k laosnu'khyrk cjrsa dh t#jr gS] mudh Hkk"kk&cksyh] laL—fr] dks
f'k{k.k vf/kxe çfØ;k esa LFkku nsus dh t#jr gksrh gSA oSls Hkh f'k{kd ds fy,
t#jh gS fd d{kk esa ekStwn çR;sd vf/kxe drkZ ds çfr laosnu'khyrk cjrsaA ;g
leosnu'khyrk bl fygkt ls Hkh t#jh gS fd f'k{k.k&vf/kxe&çfØ;k ds
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euksuqdwy ifj.kke uk feyus ds ckotwn f'k{kd] vf/kxedrkZ esa fo'okl cuk;s j[ksa]
blds fy, lrr /kS;Z dh vko';drk gksrh gSA ;g ,d ,slk ewY; gS] tks çR;sd
vf/kxedrkZ esa ;g fo'okl iSnk dj ldrk gS fd og Hkh lh[k ldrk gS] viuh
xfr ,oa rjhds ls lh[k ldrk gS] nsj&lcsj ,d fnu og Hkh lh[k gh ysxk] d{kk
çfØ;k esa mldh lgHkkfxrk c<+k ldrk gSA ;g fo'okl f'k{kd dh çHkkodkfjrk
dk egRoiw.kZ ladsrd gS] cfYd ;g dguk T;knk lgh gksxk fd mijksä vU;
?kVdksa esa dqN deh ds ckotwn laosnu'khyrk ds dkj.k viuh f'k{k.k&vf/kxe
çfØ;k dks çHkkodkjh cuk;s j[k ldrk gS] blds foijhr mijksä lHkh ckrksa ds
gksus ds ckotwn laosnu'khyrk dh deh ds dkj.k f'k{k.k ,d :Vhu ek= jg tkrk]
çHkkodkjh ugha gks ikrkA

mijksä ?kVdksa ij fopkjksijkar ge f'k{kd dh çHkkodkfjrk gsrq ,d mi;qä ÝseodZ
dh lajpuk ij fopkj dj ldrs gSaA vxzkafdr çk:i esa bls çLrkfor fd;k tk ldrk gS&

f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds vkadyu gsrq çLrkfor ÝseodZ
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O;k[;k

mijksä ÝseodZ esa f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa lE;d mi;ksx ds }kjk bl ckr dk
vkadyu fd;k tk ldrk gS fd f'k{kd ds leLr ç;kl f'k{kd vf/kxe çfØ;k dks çHkkoh
cukus esa fdl çdkj ls ennxkj gSaA blds fy, f'k{kd dh d{kk&d{k çfØ;k dk voyksdu
fd;k tkuk gksxk rFkk voyksdu ds vk/kkj ij ;g tkuus&le>us esa enn fey ldxh fd
f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k çHkkoh f'k{k.k dh vksj ys tk jgh gS ;k ughaA ;fn blesa dksbZ
fopyu gS rks blh Lrj ij bldk laKku ysdj f'k{kd dks QhM cSd nsus dh t#jr gksxh]
bls Ýse odZ ds d‚ye 2 esa vafdr fd;k tk ldrk gSA d‚ye 3 esa fu/kkZfjr vf/kxe Lrj
dh laçkfIr dk le;&le; ij vkadyu djus ds ckn d‚ye 3 esa bl ckjs esa fooj.kkRed
vkaduk dh tk,xhA ;fn fo|kFkhZ fu/kkZfjr n{krk çkiVZ djus esa lQy ugha gks ikrs rks ,d
ckj iqu% f'k{kd dks QhM cSd nsus dh t#jr gksxhA d‚ye 4 esa bl ckr dh vkaduk dh
tk;sxh dh veqd vf/kxe Lrj dh laçkfIr f'k{kk ds dkSu ls y{;ksa dh laxfr esa gSa vkSj fdl
çdkj ls gSaA d‚ye 5 esa fo|kFkhZ ds d{kk&d{k ,oa d{kk ds ckgj ds O;ogkj ds voyksdu
ds vk/kkj ij vaduk dh tk;sxh fd fo|kfFkZ;ksa ds O;ogkj esa D;k&D;k cnyko utj vkrs
gSa vkSj buds lk{; D;k gSa\ vafre d‚ye 6 esa foxr lHkh d‚ye ds fu"d"kksaZ ds vk/kkj ij
bl ckr dk fu.kZ; fy;k tk ldrk gS fd f'k{kd fo'ks"k dk f'k{k.k çHkkodkjh gS@ugha gSA
vFkkZr d‚ye 2 ls d‚ye 5 rd dh leLr fu"ifr;ksa ds lexz vkadyu ds vk/kkj ij gh
f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh lgh rLohj lkeus vk,xhA

fu"d"kZ

vr% mijksä foe'kZ ds vkyksd esa fu"d"kZ :i esa ge dg ldrs gSa fd fdlh Hkh Lrj
ij f'k{kk dh xq.koÙkk vU; ckrksa ds vykok bl ckr ij fuHkZj djrh gS dh f'k{k.k&vf/kxe
çfØ;k fdruh çHkkoh gS\ vkSj blls bl ckr dk vuqeku feyrk gS fd f'k{kd dh
çHkkodkfjrk ¼Teacher's Effectiveness½ dk Lrj D;k gS\ f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k esa
layXu nksuksa gh i{k ¼f'k{kd ,oa fo|kFkhZ½] rkRdkfyd :i esa] bl çHkkodkfjrk dks vuqHkwr
dj ldrs gSa] cká i{k bl ckjs esa dsoy vuqeku yxk ldrs gSaA ;gk¡ bruk t#j dgk tk
ldrk gS fd çHkkodkjh f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k] xq.koÙkk;qä f'k{kk ds y{; ds fy, ,d
t#jh vk/kkj gSA Ldwyksa vkSj mlesa Hkh d{kk&d{k dks ,d ,sls lUnHkZ dh rjg iksf"kr djus
dh t#jr gS] ftles cPps Lo;a dks lqjf{kr] Loh—r ,oa [kq'k eglwl djsa] lh[kus dk
vkuUn mBk ldsa vkSj f'k{kd O;kolkf;d :i ls larks"k dk vuqHko dj ldsa] f'k{k.k dh
lkFkZdrk dks eglwl dj ldsa] bl çdkj bu nksuksa ds lk>k vuqHkoksa dks f'k{k.k dh
çHkkodkfjrk ds lUnHkZ esa ns[kk tk ldrk gSA
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'kks/k v/;;u ds 'kSf{kd fufgrkFkZ

;g v/;;u ,d 'kq:vkrh çLrko ds :i esa çLrqr gS] ;dhuu bldks O;ogkfjd :i
ls tkaps ij[ks tkus dh t#jr gksxhA blds ckotwn ;g v/;;u fuEukafdr –f"V ls
mi;ksxh gksxk&

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds ckjs esa vo/kkj.kkRed le> cukus esa enn fey ldsxh]
Hkys gh ;g ,dne 'kq:vkrh fopkj ds :i esa gh gksA

• fdlh Hkh fo|ky; ds çHkkodkjh gksus esa fdl&fdl f'k{kd dh çHkkodkfjrk dk
;ksxnku gS\ ;g irk yxkes esa enn fey ldxhA

• çHkkoh f'k{k.k ds vkadyu gsrq ,d ÝseodZ dh t#jr dqN gn rd iw.kZ gks
ldsxhA

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds vkadyu ds fy, vkadyu fcUnqvksa dh Li"Vrk jgsxhA

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk dh lgh rLohj lkeus vk,xh] blds vHkko esa uokpkj ds
uke ij cgqr ckj ,sls ifj–'; lkeus vkrs gSa fd blls f'k{kd dks rks iqjLdkj dk
ykHk fey x;k ekU;rk fey x;h ijUrq bldk okLrfod ykHk fo|kFkhZ dks ugha
fey ik;k vFkkZr f'k{k.k dh çHkkodkfjrk esa dksbZ o`f) ugha gks ldhA

• f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds vk/kkj ij çksRlkgu ,oa vfHkçsj.k gsrq fu.kZ; ysus ds
fy, rkfdZd fu.kZ; ysus esa enn feysxh] tSls f'k{kd iqjLdkj] iíksurh] LFkkukarj.k
ds ckjs esa ikjn'khZ fu.kZ; ysus esa vklkuh gksxhA

bl ÝseodZ ds vk/kkj ij] f'k{kd dh çHkkodkfjrk ds ckjs esa uhfr fo"k;d fu.kZ; ysus
esa enn fey ldsxhA
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